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Sürdürülebilirlik Kavramı

"Bugünün gereksinimlerini, gelecek kuşakların gereksinimlerini karşılama 
yeteneğinden ödün vermeden karşılayan kalkınma" 

1987, Brundtland Raporu 
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Sürdürülebilirlik Kavramı

Çevre

Sosyal

Ekonomi
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BAŞLANGIÇ

STRATEJİ VE HEDEFLER

Strateji
Hedefler EYLEM PLANLARI

Hedeflere yönelik gelişim planları 
(proje/faaliyet/aksiyonlar)

Karbon yol haritası
Su yol haritası

ÖNCELİKLENDİRME
Paydaş Analizi

Önceliklendirme
Odak SKA’lar

Yönetişim yapısı
Hizalanma (şirket içi ve grup şirketleri)

Yayılım (eğitim, çalışma grupları)

1 2

3

4
5

Mevcut Durum
Farkındalık/ bilinçlendirme

Gündem/Gelişmeler
Kıyaslama

UYGULAMA

Yol Haritası
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Yönetişim ve Uygulamalar

Sürdürülebilirlik Elçileri
• Eğitim
• Gündem, gelişmeleri takip 
• Eylem planı
• İç iletişim
• Proje ve faaliyet takibi
• KPI havuzu
• Sürdürülebilirlik karnesi

Çalışma Grupları
• Atık ve Su Yönetimi
• Enerji ve Karbon Yönetimi
• Sürdürülebilir Ürünler
• Kültürel Dönüşüm&Çalışan Gelişimi
• Toplumsal &Sosyal Sorumluluk
• Dijital Dönüşüm
• Kurumsal Yönetim
• İnovasyon

Sürdürülebilirlik Komitesi
• Şirket seviyesi
• Holding seviyesi
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Kale Sürdürülebilirlik Çerçevesi

Sürdürülebilir İş Modeli Enerji & Kaynakların Yönetimi Kültürel Dönüşüm Toplumsal Fayda

Sürdürülebilirlik odaklı 
işlerden gelen gelirleri 

maksimize etmek

Net sıfır sera gazı salımına ulaşmak 
Döngüsel ekonomi odaklı yatırımları 

artırmak

İşin geleceğini gözeten, yeni 
düşünme ve çalışma biçimlerini 
benimseyen ; çalışanların en çok 

tercih ettikleri şirket olmak

Toplumsal yatırımlarda öncü olmak 
ve her yıl Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları'na katkı sağlayacak 
toplumsal programlara kaynak 

ayırmak
• Arge ve İnovasyon
• Sürdürülebilir ürün ve 

hizmetler
• Dijitalleşme
• Tedarik zinciri yönetimi

• Sera Gazı Emisyonları ve Enerji Yönetimi
• Temiz Teknoloji yatırımı
• Kaynak kullanımı ve operasyonel 

verimlilik
• Döngüsel ekonomi ve atık yönetimi
• Ürün yönetimi

• Adil çalışma ortamı ve çalışan 
hakları

• Yetenek yönetimi

• Sosyal fayda projeleri ve yatırımları
• Çalışan gönüllük programları
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Uygulama Örnekleri

Kale Yeşil Ürün Rehberi

https://www.kale.com.tr/tr/destek/katalog-brosurler
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Çevre Etiketleri
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Uygulama Örnekleri

Atık Isı Geri Kazanımı

• Enerji yoğun endüstri
• Fırın soğutma bölgelerinde oluşan atık ısının kurutma proseslerinde kullanımı
• Doğalgaz tasarrufu
• Sera gazı emisyonlarında azalma
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Uygulama Örnekleri

Atık Isının Sera Tesisinde Kullanılması 

• Çamur kurutma prosesinden çıkan atık ısının 
modern sera tesisinde ısıtma amacıyla 
kullanımı

• Döngüsel ekonomi örneği
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Uygulama Örnekleri

Yeşil Hidrojen

• HYSouthMarmara

• Türkiye’nin ilk Yeşil Hidrojen Vadisi

• Proje bedeli: 36,8 milyon Euro (8 Milyon Euro AB hibesi)
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Uygulama Örnekleri

Kale Atölye

• El yapımı ürünlerin üretimi

• Kadın emeğini destekleme

• Lisans ve lisansüstü öğrencilerle ürün geliştirme

• Kız çocuklarının eğitimine katkı
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Toplumsal Fayda / Sosyal Sorumluluk

https://www.ksvvakfi.org/

• Eğitim Bursları

• Meslek Edindirme Kursları

• İlk İşim Okullarda Değişim

Kaleseramik Eğitim, Sağlık ve Sosyal Yardım Vakfı (KSV)

İbrahim Bodur Sosyal Girişimcilik Ödülü Tasarım, Sanat ve Kültür

• Kale Tasarım ve Sanat Merkezi

• Sanat Projeleri

• Aklım Fikrim Çanakkale

• Çanakkale’nin Evlatları

Eğitim ve istihdam alanlarında sosyal 
sorumluluk faaliyetlerimizle 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına 
katkı sağlıyoruz.
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Kritik Notlar
• Farkındalığı arttırma, bilgilenme

• Sürdürülebilirlik kavramı ve bakış açısını tüm süreçlerde değerlendirme kriteri haline getirme

• Teknolojik gelişmeler, gündem takibi

• AB Yeşil Mutabakatının etkisinin mutlaka değerlendirilmesi

• Türkiye’nin 2053 net sıfır hedefi, sektörel yol haritaları ile uyumlu şirket yol haritalarının oluşturulması 

ve faydalanılması

• Şirket öncelikleri ve odak alanlarının belirlenmesi

• Mevcut durum tespiti ve ölçümler

• Yol haritalarının çıkarılması ve kısa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi (niyet bazlı uzun vadeli 

hedeflerin yanında orta vadeli zorlayıcı hedeflere odaklanmak)

• KPI’ larla yönetim, sürekli iyileştirme

• Teknoloji, süreç, malzeme, iş modeli dönüşümleri için işbirliklerinin kullanılması

• Yaşam döngüsü yaklaşımının kullanılması

• Dönüşüm için teşvik ve diğer finansman olanaklarının araştırılması ve değerlendirilmesi

• Toplumsal fayda çalışmalarında stratejilerinizle uyumlu seçilmiş alanlara odaklanılması

• İletişimin yapılan çalışmalara dayandırılarak yeşil badanadan kaçınılması
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Teşekkürler
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